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2026 Kiiresel Ekonomisi: Dikkat ve Hesaplama Yili— Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) Ekim 2025
gorinimiine gore, 2026 diinya ekonomisi hassas bir denge kurma miicadelesiyle karsi karsiya.
2020'lerin baglarinda gorilen kiresel genisleme, yiikselen korumacilik, mali sikilastirma ve
siyasi pargalanma ile sekillenen 6lglll bir kisitlama evresine girdi. Giderek ¢ok kutuplu hale
gelen bir diinyada, ekonomik etkilesim kurallari degisiyor ve bunlarla birlikte kiresel giic
hiyerarsisi de degisiyor.

2026'da miitevazi bir %2,8 olarak dngériilen kiiresel GSYiH biiyiimesi, hem direnci hem de riski
yansitiyor. IMF, keskin bir teknoloji sektori dizeltmesinden merkez bankasi bagimsizliginin
zayiflamasina kadar potansiyel soklar konusunda uyariyor. Kisacasi, oynaklik bu dénemin
belirleyici 6zelligi olmaya devam ediyor.

2026 Gii¢ Haritasi: GSYiH'nin Otesinde

GSYiH siralamalari 6lgegi yakalasa da, etkideki daha derin degisimleri gizler. 2026 manzarasi,
yalnizca en biylik ekonomileri kimin kontrol ettigiyle degil, ayni zamanda inovasyon, veri ve
kaynak kontroliinlin stratejik kaldiraglarini kimin kontrol ettigiyle de tanimlanir.

Endonezya ve Tiirkiye gibi gelismekte olan ekonomiler siralamalarda ylikseliyor ve kiiresel
ekonomik ¢ekim giiciinlin daha genis bir yeniden dagilimina isaret ediyor. Orta gelirli Gilkeler
dijital donlsimi ve demografik canhligi benimserken, 6nimizdeki on yil kiresel liderlikte
sessiz bir devrime tanik olabilir.

Kiresel ekonomik kosullar, 2025 yilinda bir¢ok kisinin korktugundan daha direngli oldugunu
kanitladi. Donald Trump'in baskanlik zaferinin ardindan yasanan belirsizlige ragmen, kiresel
GSYiH biyiimesi, tahminimizle tam olarak uyumlu olarak, yaklasik %2,7-%2,8 seviyesinde
istikrarl kaldi.

2026'va dogru ilerlerken, kiresel ekonomik goriinim, etkilerinin zamanlamasini ve
blyukligini okumayi zorlastiran birkag benzersiz gii¢ tarafindan sekillendiriliyor.

Yeni bir yila dogru ilerlerken, ABD'nin ekonomik istisnai durumunun 2026'da da devam edecegi
ongorilmektedir.

Klresel ekonomideki bliyiime oldukc¢a dengesiz olacak; bazi bliyik ekonomiler hizlanirken
digerleri yavaslayacak.

Tarifeler ve politika soklariyla gecen bir yilin ardindan, 2026 kiiresel ekonomi icin cok dnemli
olacak. Jeopolitik ortam biraz sakinlesirse, pandemi sonrasi ekonomi sirdirtlebilir bir sekilde
blyuyebilir mi? Piyasalar i¢in sikici olmayan bir yil beklenebilir; clinkii hizh yapay zeka
yatirimlari ve benimsenmesi yatirimci duyarhhigini ve islemlerini domine etmeye devam ediyor.



Yapay zeka (Al) benimsenmesi, daha net ticaret stratejileri, mali tesvikler ve glivenlik ve altyapi
yatinmlariyla hizlanan biiyiime ile temkinli bir iyimserlik yilina isaret ediyor. Oyle gériiniiyor ki,
yillik kiiresel makroekonomik goértiniimii 2026'nin sikici olmaktan ¢ok uzak olacagini gosteriyor.

2 Nisan'da Washington'dan gelen agiklamalar géz 6nlne alindiginda, ana anlatinin ticaret
tarifeleri etrafinda donecegini diisinmekte hakli olunabilecek bir yilda, piyasa duyarhligini
domine etmeye devam eden sey aslinda yapay zekanin (Al) hizl yatirimi ve benimsenmesidir.

Teknolojik ilerlemenin hizi g6z online alindiginda, bunun ileride anlamh verimlilik
kazanimlarina donlsmeyecegine inanmak zor. Bununla birlikte, nihai kazananlar ve
kaybedenler, birgogu 2026'dan sonrasina kadar belirginlesmeyebilecek karmasik bir gelisen
faktorler etkilesimine bagli olacak gibi goriintyor.

Kiiresel biiyiime i¢in "yumusak bir inis" beklenmektedir; diinya GSYiH'si 2025'teki %3'e
kiyasla %2,8 artacak. Kazananlarin ve kaybedenlerin birbirinden daha da uzaklastigi, genellikle
"K seklinde" olarak adlandirilan bir ekonomi tarafindan yonlendirilen oynaklik norm olacak.
iste kimlerin yiikselecegi ve kimlerin diisecegi:

ABD ekonomisi, patlama gosteren teknoloji sektorii ile soguyan is piyasasi arasinda bir
¢cekisme yasayacak. Hisse senedi piyasasinin destegiyle yiksek gelirli haneler harcamaya
devam edecek. is piyasasi yumusadikca orta ve diisiik gelirli kisiler geri cekilecek. Yapay zekaya
yapilan harcamalar, isletme yatirmlarini ve GSYiH'yi destekleyecek. Ancak "verimlilik
patlamas!" yakinda gergeklesmezse, bir yapay zeka balonu korkusu kiiresel piyasalari alt Gist
edebilir.

Avrupa ekonomisi su anda durgun goriiniiyor. Ancak Almanya biylik bir toparlanma icin
konumlanmis durumda. Euro bolgesinin bliyiimesinin sadece %1,1 olmasi bekleniyor, ancak yil
sonuna dogru ivme kazanacak. Almanya, blylk mali tesvik ve savunma harcamalariyla
desteklenerek yaklasik %1,5'lik bir bliylime oranina ulasacak. Siyasi belirsizlik ve kisitli biitgeler
Fransa'daki blylimeyi yavaslatacak. ingiltere ekonomisi, bu yilki ticaret soklarinin ardindan
soguyan isglcl piyasasi gibi i¢ olumsuzluklar nedeniyle yavaslayarak daha disik bir vitese
gececek.

Hindistan, gelecek yil Asya'da yildiz performans sergileyecek. Biyiik orta sinifinin harcama
glcl kazanmasiyla desteklenen i¢ tiketim sayesinde %6,4'lik bir blylime bekleniyor.
Hindistan, gelecek yil Japonya'yi gegerek diinyanin dérdlnci biyik ekonomisi olacak.

Cin yavaslamaya devam ederek %4,5'lik bir biiylime oranina gerileyecek. Pekin, acimasiz fiyat
rekabetini durdurmak icin "gerileme karsit1" politikasiyla deflasyonu dizginlemeyi hedefliyor,
ancak emlak sektorli hala bir engel teskil ediyor. Buna karsilik, Japonya, istikrarli ancak
gosterissiz bir blylmeyi desteklerken enflasyonla miicadele etme konusunda zorlu bir denge
kurma cabasiyla karsi karsiya.

Latin Amerika'da biiylimenin yavaslamasi bekleniyor; disik emtia fiyatlari, ticaret
anlasmazliklari ve bltge sikilastirmasi bélgenin ekonomilerinin cogunu olumsuz etkiliyor. Faiz



oranlarinin yatirimcilarin umdugu kadar diismesi muhtemel degil. Fed faiz indirimine gidecek,
ancak ¢ok derin bir indirim yapmayacak. Avrupa Merkez Bankasi, enflasyonun 2026 baslarinda
kisa bir stire diisiik seyretmesinden 6nce normallesmesi nedeniyle faiz oranlarini sabit tutacak.
AB'deki faiz oranlarinin yil boyunca %2,0 seviyesinde kalmasi muhtemel. ingiltere Merkez
Bankasi 2026'da en az bir kez faiz indirimine gidecek. Japonya Merkez Bankasi, gelecek yil faiz
artirimi yapacak birka¢ merkez bankasindan biri olacak.

Fed'in faiz indirimine gitmesiyle dolarin yil sonuna kadar biiyiik ticaret ortaklarina karsi
yaklasik %6 oraninda deger kaybetmesi muhtemel. Ancak ¢okis yasamayacak. Dolarin
glvenli liman roli, ozellikle jeopolitik gerilimler yeniden alevlendiginde, dolarin degerini
koruyacak.

Gegmis Yillarda Baslayan ve Etkisi Daha Belirgin Hale Gelen Yeni Kiiresel Ticaret Diizeni

2025'teki belirsizligin biylk bir kismi ABD glimrik vergisi artislarinin 6lgegine odaklanmisti.
Bugiin, daha buylk soru artik ABD giimrik vergilerinin ne kadar yikselecegi degil, strekli
yiksek ABD giimriik vergilerinin zincirleme etkilerinin ne olacagidir.

ABD icin, gimrik vergilerinin i¢ faaliyetlerini 6nemli 6lclide yavaslatmasini beklemiyoruz.
Guclu hane halki gelirleri ve devam eden mali gevseme, ABD'nin istisnai durumunun 2026'da
da devam etmesine olanak saglamalidir.

Ancak, gimrik vergilerinin ABD ithalati Uzerinde, genel beklentiden daha uzun sireli bir
yavaslatma etkisi yaratmasini ve ABD'nin i¢ gliciinin dinyanin geri kalanina yayilmasini
sinirlamasini bekliyoruz.

Cok yuksek ABD gumrik vergileriyle karsi karsiya kalmasina ragmen, genel olarak Cin ihracati
makul derecede saglikli bir hizda blylimeye devam etti. Yetkililer imalat odakli blylimeyi tesvik
etmeye devam ettikge, bunun 2026'da da devam etmesini bekliyoruz. Bu, firmalar ek Gretim
ihrag etmeye calistik¢a Cin ihracat fiyatlarini daha da disdrebilir.

Son deflasyonist donemlerin, Cin'deki fiyat dislslerinin yasandigl énceki donemlere kiyasla
gelismis ekonomiler i¢in daha olumsuz etkileri olabilir. 2010'larin ortalarindaki son deflasyonist
dénemden bu yana Cin'in ihracat sepetinin katma degerli trinlere dogru kaymasi, Cinli
firmalar Kuzeydogu Asya ve Avrupa'daki Ureticilerle daha dogrudan rekabete sokmustur.
Dolayisiyla, Cin'deki fiyat disusleri, her iki bolgedeki treticiler icin rekabet baskisini daha da
artiracaktir.

Cin'in ihracat bilesimindeki bu degisim, gelismis ekonomiler icin daha blylk bir risk
olusturmaktadir.

Yapay Zeka - Dengeleyici mi Yoksa Dengeleri Bozacak Bir Gelisme mi?

2025 yilinda, ABD'de yapay zeka ile ilgili sermaye harcamalarindaki hizli bliylime, ekonominin
diger alanlarindaki daha zayif blylimeyi dengeledi ve Asya bilgisayar ve yar iletken
Ureticilerine dnemli bir ivme kazandirdi. Ancak ilerleyen slire¢ daha istikrarsiz gériintyor.



Yapay zeka balonlariyla ilgili endiseler ortaya cikmis olsa da GSYiH'nin bir payi olarak teknoloji
yatirimlarinin yeni rekor seviyelere ulasabilecegini diisiiniiyoruz. iyimser senaryomuzda, bu ek
giic, diger bazi olumlu yayilmalarla birlikte, 2026'da ABD GSYiH biyiimesinin %3 olmasini
saglayacak; bu da konsensusiin ¢cok lizerinde olan %2,3'liik temel tahminimizin ¢ok (izerinde.

Bununla birlikte, riskler her iki yonde de mevcut. Yapay zeka patlamasi muhtemelen daha
kirilgan bir asamaya giriyor. Finansman nakitten borca kayiyor. Yapay zekada bir diisis endisesi,
musteri anketlerimizde iyi bilinen bir risk. Olumsuz senaryomuzda, dot com balonunun
patlamasina gére modellenen yapay zeka yatirimlarindaki keskin yavaslama ve diisen hisse
senedi fiyatlari, ABD GSYiH biiyiimesinin gelecek yil %1'in altina diismesine neden oluyor.

2026 Yih Ulkelerin Uygulayacaklari Mali Tesviklerle ilgili Gelismeleri One Cikaracak

Para politikasi ekonomik tartismalara hakim olma egiliminde olsa da, 2026'daki bliyiime
strprizlerini sekillendirmedeki roli muhtemelen sinirhi olacaktir. Faiz indirimlerinin kademeli
olarak notr seviyelere dogru ilerlemesi bekleniyor ve kesin yolun ekonomilerin 2026 biylime
yoriingeleri Gzerinde anlaml bir etkisi olmasi olasi degil.

Bunun yerine, mali politika sirprizleri daha 6nemli olacak.

ABD, ingiltere ve Avrupa'nin bazi bélgelerinde mali siirdirilebilirlik konusunda artan
endiselere ragmen, gelecek yilki herhangi bir mali strprizin kaginilmaz olarak ek sikilastirma
seklinde olacagina stipheyle bakiyoruz. Bazi gelismis ekonomilerin bor¢ oranlari yiikselecek
olsa da, artis kademeli olacaktir. Bu baglamda, hiikimetlerin glivenilir bir orta vadeli plani
oldugu sirece, piyasalarin kiicik mali sapma belirtileri nedeniyle onlari sert bir sekilde
cezalandirmasi olasi degildir. Temel tahminlerimiz, kiresel mali tesvikin gelecek yil esas olarak
Cin'in etkisiyle hafif pozitif olacagini varsaymaktadir. Risklerin, 6zellikle ABD ve Cin'de daha da
destekleyici mali politikalara dogru egilim gosterdigini diistinliyoruz.

2026 Kiiresel Goriiniimii: Yiizeyde istikrarh, Yiizeyin Altinda Dengesiz

Bu temalar bir araya getirildiginde, kiiresel blylimenin istikrarl ancak dikkat ¢ekici olmayan bir
seviyede kalacagl bir gériiniime isaret ediyor. 2026'da diinya GSYiH biyiimesinin %2,7
olacagini tahmin ediyoruz.

Ancak bu istikrarli bashgin altinda, dnemli farklliklarin genislemesi bekleniyor:

® Yapay zeka belirsizligine ragmen ABD 6nde kalmaya devam ediyor.

e Cinistikrar kazaniyor ancak rekabet baskisini gelismis ekonomilere kaydiriyor.

e Euro Bolgesi ve Japonya geride kaliyor ve yapisal zorluklar daha belirgin hale geliyor.

e Faiz oranlari degil, mali politika kilit belirleyici faktor olacak.



2026 Yilinda Kiiresel GSYiH'nin Analizi

Her yil, kiiresel GSYiH siralamalari sessizce ekonomik giiciin haritasini yeniden ¢iziyor. Hangi
ulkelerin etki kazandigini, hangilerinin istikrarli kaldigini ve hangilerinin gerilemeye basladigini
bize goOsteriyorlar. Yatirimcilar, Ureticiler ve yer seciciler icin bu degisimler sadece akademik
degil. Sermayenin nereye aktigini, tedarik zincirlerinin nereye genisledigini ve bir sonraki
blylme dalgasinin nerede kok saldigini sekillendiriyorlar.

(IMF'nin Ekim raporuna gore) 2026 igin 6ngoriilen diinya ekonomileri siralamasi bazi énemli
kaliplari ortaya koyuyor. Ekonomik cekim glicli hareket etmeye devam ediyor. Kuzey Amerika
baskinligini koruyor. Asya'nin 6lcegi artiyor. Avrupa istikrar kazaniyor (ancak baski altinda). Ve
gelismekte olan piyasalar artik sadece gelecegin hikayeleri degil; bircogu glinimizlin rakipleri
haline geliyor.

Bu 6nemli, ¢iinkii GSYiH, yatirmcilarin pazar biyukligiing, istikrarini ve uzun vadeli talebi
degerlendirmek icin kullandiklari en net sinyallerden biridir. GSYiH tek basina yatirim basarisini
garanti etmese de, sirketlerin oncelikle genislemeyi nerede arastiracaklarini giicli bir sekilde
etkiler. Yikselen ekonomilerle uyumlu bolgeler konum avantaji kazanir. Sadece yavaslayan
ekonomilere bagli bolgeler ise kiiresel sermaye icin daha zorlu bir rekabetle karsi karsiya kalir.

Burada yapilan analizde, kiiresel ekonomiye genel bir bakis ve sonrasinda asagidaki konulara
odaklanarak 2026 kiiresel GSYiH siralamasi incelenmektedir:

e En yiiksek GSYiH'ye sahip tilkeler
e En (st siralarin disinda kalan yiksek biylime gosteren ekonomiler
® Bu degisimlerin yabanci dogrudan yatirim stratejisi icin ne anlama geldigi

Bu siliregte, verileri ekonomik kalkinma uzmanlari igin en 6nemli olan konularla
iliskilendirecegiz: yatirnm ¢ekme, tedarik zinciri konumlandirmasi ve rekabet giicu.

Ardindan, 2026'daki kiiresel ekonominin tam resmine ve toplam giktinin bélgeler arasinda nasil
dagildigina bakacagiz.

2026'da Kiiresel Ekonomi (Diinya GSYiH Siralamasina Genel Bakis)

2026 yilina gelindiginde, kiiresel ekonominin daha distik bir tempoda ilerlemesi bekleniyor.
Bliyime devam ediyor, ancak artik genis tabanli veya esit dagiimli degil. Bunun yerine,
ekonomik ivme, baskin ekonomilerden olusan kicik bir grup etrafinda yogunlasirken,
diinyanin geri kalani degisen tedarik zincirleri ve yatirrm aglar icinde konum icin rekabet
ediyor.

En st dlizeyde, 2026 kiiresel GSYiH manzarasini {i¢ glic tanimliyor:

e Kuzey Amerika, sermaye piyasalari, inovasyon ve tliketim tarafindan desteklenen finansal ve
yatirim ¢ipasi olmaya devam ediyor.



® Asya, oOlcek, nifus, Gretim derinligi ve teknoloji benimsemesiyle yonlendirilen uzun vadeli
ylkselisini strdlrtyor.

e Avrupa, demografik baski, enerji gecis maliyetleri ve daha yavas verimlilik artisini yansitarak
tam olarak toparlanmadan istikrar kazaniyor.

Bu glgler birlikte daha kutuplagmis bir diinya ekonomisi yaratiyor. En biylik ekonomiler daha
da o6ne gegiyor. Daha kiglk ekonomiler uzmanlasma, is birligi yapma veya yeniden
konumlanma konusunda daha fazla baskiyla karsi karsiya kaliyor.

Bu dnemli bir husus, c¢iinkii GSYiH siralamalari artik sadece sembolik liderlik tablosu
degisiklikleri degildir. Cokuluslu sirketlerin yeni tesislerini nasil planladiklarini, lojistik
firmalarinin kapasitelerini nerede genislettiklerini ve hikiimetlerin ticaret koridorlarina nasil
oncelik verdiklerini aktif olarak sekillendiriyorlar.

Bu dinamigin halihazirda su alanlarda kendini gosterdigini gorebilirsiniz:

e Uretimin Kuzey Amerika'ya geri tasinmasi

e GlUneydogu Asya genelinde tedarik zinciri cesitlenmesi

* Teknoloji ve sermayenin birkac mega ekonomi etrafinda kiimelenmesi

e Altyapiyatirimlarinin ticaretle uyumlu biiyiime koridorlari boyunca yogunlasmasi
Diinyanin En Biiylik 25 Ekonomisi (2026 Ekonomi Siralamasi)

Sadece en Usttekilere bakmak yerine, En Bliylk 25 ekonomi, tiretim, tiketim ve yatirim ¢ekim
glclnin aslinda nerede yogunlastigina dair ¢ok daha stratejik bir tablo sunuyor.

Bu Ulkeler birlikte kiiresel Gretimin ezici cogunlugunu ve neredeyse tim biylk dogrudan
yabanci yatirim akiglarini olusturuyor.

2026'da Diinyanin En Bliylik Ekonomileri

Sra  Ulke Kita Bolge GSYiH(Milyar $)
1 A.B.D. Amerika Kuzey Amerika $31821.29

2 Cin (PRC) Asya Dogu Asya $20650.75

3 Almanya Avrupa Bati Avrupa $5328.18

4 Hindistan Asya Glney Asya $4505.63

5 Japonya Asya Dogu Asya $4463.63

6 Birlesik Krallik Avrupa Kuzey Avrupa $4225.64



Sra  Ulke Kita Bélge GSYiH(Milyar $)

7 Fransa Avrupa Bati Avrupa $3558.56
8 Italya Avrupa Gliney Avrupa $2701.54
9 Rusya Avrupa Dogu Avrupa $2509.42
10 Kanada Amerika Kuzey Amerika $2420.84
11 Brezilya Amerika Guney Amerika $2292.69
12 ispanya Avrupa Giiney Avrupa $2041.83
13 Meksika Amerika Orta Amerika $2031.00
14 Avustralya Pasifik Okyanusya $1948.23
15 Gliney Kore Asya Dogu Asya $1936.62
16 Tirkiye Avrupa Bati Asya $1576.11
17 Endonezya Asya Glineydogu Asya  $1550.24
18 Hollanda Avrupa Bati Avrupa $1413.08
19 Suudi Arabistan  Asya Bati Asya $1316.25
20 Polonya Avrupa Dogu Avrupa $1109.96

The World's Largest Economies in 2026 (IMF Projection)
CEOWORLD Magazine

Cnitedt St (T e e e e S e e e e R e ] <71 R0
e P ————————— C————
Germany [ <5328
india [ 54506
jopan I <104
United Kingdom [ 54226
France [ <3 55°
oty I =2.702
Russia [ $2-50°
Canada [N 52421
Brazil [ 52293
spain [ $2.042
Mexico [N $2.031
Australia [ $1.998
South Korea [ $1.937
Turkey (Turkiye) [ $1.576
Indonesia - $1,550
Netherlands [N 51913
Saudi Arabia [l s1.316
poland [l $1.110
switzerland [l $1.075

o} 5000 10000 15000 20000 25000 30000

IMF Projeksiyonlari




Asagida, 2026 icin siralanan dinya ekonomilerinin kademeli bir doékimi ve her birinin
ekonomik kalkinmacilar ve yatirimcilar igin ne anlama geldigi yer almaktadir.

1.Seviye: En Biiyiik 5 GSYiH Gii¢ Merkezi

2026 GSYIH
Sira Ulke GSYIiH (trilyon$)

1 A.B.D. 31.821

2 Cin 20.651

3 Almanya 5.328

4 Hindistan 4.506

> Japonya 4.464
Kaynak: IMF

En biyiik 5 GSYiH tilkesi sadece ekonomi siralamasinda biyiiklik bakimindan en iistte yer
almiyor. Ayni zamanda kiresel talep yaratma glicleri, sermaye merkezleri ve tedarik zinciri
capalari olarak da hareket ediyorlar.

Birlikte, fabrikalarin nerede kurulacagini, teknolojilerin nerede 6lceklenecegini ve yabanci
dogrudan yatirimin ilk olarak nereye akacagini etkiliyorlar.

1. Amerika Birlesik Devletleri: Diinyanin En Blylik Ekonomisi ~32 trilyon dolar

Hdld Vazgecilmez Ekonomi

Yavaslayan ivmeye ragmen, Amerika Birlesik Devletleri tartismasiz ekonomik stiper gii¢ olmaya
devam ediyor. IMF, ABD GSYiH'sini 2026'da 31,8 trilyon dolar olarak tahmin ediyor; bu da
kabaca Cin, Almanya ve Hindistan'in toplam ekonomisine esdeger.

Bu hakimiyet, gli¢li isglici piyasalari, istikrarli Gcret artisi ve dinyanin en derin sermaye
piyasalari tarafindan destekleniyor. Genellikle kiiresel talebin motoru olan Amerikali tiketiciler,
yuksek bor¢glanma maliyetleri ve enflasyon baskisina ragmen harcamaya devam ediyor. Ancak
IMF, ince bir yavaslamaya dikkat g¢ekiyor: Ticaret savaslari ve korumaci politikalar yatirm
duyarhhgini azalttigi icin, projeksiyonlar gecen yila goére asagi yonli revize edildi.

Yine de, Amerika Birlesik Devletleri kiiresel ekonominin gipasi olmaya devam ediyor; mali giicQ,
inovasyon ekosistemi ve jeopolitik etkisi, Wall Street ve Washington'in kiresel sermaye
akislarini belirlemeye devam etmesini saghyor.

ABD, tuketici harcamalari, sermaye piyasalari ve teknoloji, havacilik, yasam bilimleri ve ener;ji
alanlarindaki inovasyon sayesinde acik ara en yiiksek GSYiH'ye sahip iilke olmaya devam ediyor.

izlenmesi gerekenler: Yari iletken {iretimi ve gelismis malzemeler, Temiz enerji altyapisi ve
sebeke o6lcekli yatirnrm, Otomasyon ve yapay zekaya bagl yiiksek degerli (iretimin yeniden lilke
icine taginmasi



2. Gin: Uretim Siiper Giicii ~21 trilyon dolar

Cin: Yapisal Engellere Ragmen Giic

Diinyanin ikinci biiyiik ekonomisi olan Cin'in, 2026 yilina kadar 20,7 trilyon dolarlik GSYiH'ye
ulasmasi bekleniyor; bu da ABD ekonomisinden yaklasik %35 daha kiguk. Kiiresel bir blylime
motoru olmaya devam etse de, Cin'in genislemesi son kirk yildaki en yavas ¢ok yillik evresine
girdi.

Yapisal zorluklar ¢ok fazla: yaslanan niifus, durgun bir emlak sektori ve siregelen jeopolitik
gerilimler. Cin ihracatina uygulanan giimrik vergileri, dinyanin en biyik Gretim merkezini
daha da zorladi. Ancak Pekin'in teknolojiye dayal 6z yeterlilige ve i¢ tiiketime yonelik stratejik
doénistimi uzun vadeli getiriler saglayabilir.

Cokuluslu yatirmcilar icin Cin, goz ardi edilemeyecek kadar biyilik, ancak giderek daha
karmasik hale gelen bir pazar olarak paradoks olmaya devam ediyor. Kiiresel tedarik zincirleri
yeniden yapilandirilirken, Cin'in ekonomik modeli gercek zamanl olarak test ediliyor.

Cin'in Olcegi, ozellikle elektronik, batarya, elektrikli araclar ve endiistriyel makinelerde kiresel
Uretim kapasitesine hala hakim. Blylime yavaslasa bile, tedarik zinciri gcekim glicli essiz kaliyor.

Dikkate alinmasi gereken ana unsurlar: Sirketlerin lretim ayak izlerini cesitlendirmesiyle
stratejik yurtdisi dogrudan yabanci yatirimlar, Elektrikli ara¢ ve batarya ihracati kiresel
otomotiv tedarik zincirlerini yeniden sekillendirmesi, Endiistriyel otomasyon ve robotik,

3. Almanya: Avrupa'nin Sanayi Motoru ~5,3 trilyon dolar

Giicli Gecmis Dénemlere Gére Duraganlasmaya Baslamis Olsa da Avrupa'nin Giic Merkezi

5,3 trilyon dolarlik GSYiH'siyle {iciincii sirada yer alan Almanya, Avrupa'nin ekonomik cipasi
olarak konumunu koruyor. Ancak tlke zorlu bir makroekonomik ortamla karsi karsiya: sanayi
Uretimi baski altinda, enerji maliyetleri yiksek kalmaya devam ediyor ve ihracat motoru
kiresel pargalanmanin agirligi altinda sendeliyor.

Almanya'nin yesil gegis politikalarina, dijital donlisime ve yeniden sanayilesmeye olan bagliligi,
toparlanma igin onu konumlandirabilir. Ancak kisa vadede, IMF, Avrupa'nin demografik dusis
ve zayif verimlilik artislariyla bogusmasi nedeniyle distk bir bliyime bekliyor.

Avrupal yatirnmcilar icin Almanya bir oncl Ulke olmaya devam ediyor; mali disiplini ve
endustriyel inovasyonu, kitanin daha genis ekonomik yoniini yoénlendirmeye devam ediyor.

Almanya, otomotiv ve makineden kimya ve miihendislige kadar Avrupa'nin yiksek degerli
Uretim tabaninin temelini olusturuyor.

izlenmesi gerekenler: Enerji gecisine bagli endistriyel yeniden yatirm, Eski (retimde
otomasyon ylikseltmeleri, Dogu ve Gliney Avrupa'nin tedarik¢i kademesi yer degistirmelerini
absorbe etmesi
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4. Hindistan: En Hizl Yiikselen Dev ~4,5 trilyon dolar
Yiikselen Dev

2026 yilinda 4,5 trilyon dolara ulasmasi beklenen Hindistan, 2025 yilinda Japonya'yi geride
birakarak kiiresel siralamada dérdiincu siradaki yerini saglamlastirdi. Geng niifusu, genisleyen
orta sinifi ve glgll i¢ talebiyle desteklenen Hindistan, yillik %6'ya yakin biylime oranini
koruyan tek bliyik ekonomi konumunda.

Politika reformlari, altyapi yatirimlari ve gelisen teknoloji sektori, Hindistan'i diinyanin en hizli
blyuyen bliyik ekonomisi olarak konumlandirdi. Kiiresel sermaye, dijital ekosistemine, tGretim
koridorlarina ve yenilenebilir enerji girisimlerine akmaya devam ediyor.

Oniimiizdeki on yilda, Hindistan'in demografik avantaji ve tiiketim odakl modeli, onu kiiresel
ekonomik liderlik siralarina tasiyabilir; biylk glic rekabetiyle tanimlanan bir cagda yiikselen bir
denge unsuru olabilir.

Hindistan, demografik yapi, ic tliketim, dijital altyapi ve sanayi politikasiyla desteklenen giiclii
bir genisleme asamasinda olan tek ilk 5 ekonomidir.

izlenmesi gerekenler: Elektronik ve yari iletken montaj, Lojistik koridoru gelisimi
5. Japonya: Hassasiyet ve Sermaye Yogunlugu ~4,4 trilyon dolar

Japonya: Biiyiime Hizindan Ziyade istikrar Tercihi

Su anda 4,46 trilyon dolarla besinci blyik ekonomi olan Japonya, genislemeden ¢ok istikrari
tercih etmeye devam ediyor. Ulkenin parasal esneklik ve endistriyel inovasyona dayali
makroekonomik stratejisi, kiiresel olumsuzluklara ragmen dayanikhligi saglamistir.

Ancak uzun vadeli bliyime beklentileri, demografik zorluklar ve mutevazi verimlilik artislari
nedeniyle ihmli kalmaktadir. Bununla birlikte, Japonya'nin kurumsal sektori, kiresel tedarik
zincirleri igin kritik oneme sahip otomasyon, robotik ve ileri malzemeler alanlarinda
mikemmelligini sirdlirmektedir.

Belirsiz bir kiresel ortamda, Japonya'nin ekonomik muhafazakarligi en buylk glci olabilir.
Japonya ekonomisi, derin sermaye rezervleri, gelismis Uretim ve ihracata dayali teknoloji
liderligi ile tanimlanmaya devam ediyor.

izlenmesi gerekenler: Robotik ve fabrika otomasyonu, Tibbi cihazlar ve yaslanan niifusa yénelik
yenilikler, Orta 6lgekli imalatin ASEAN'a stratejik olarak taginmasi
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2. Seviye: Temel Sanayi ve Tiiketim Ekonomileri

2026 GSYIH
Sira Ulke GSYIiH (trilyon$)
6 Birlesik Krallik 4.226
7 Fransa 3.559
8 italya 2.702
9 Rusya 2.509
10 Kanada 2.421
11 Brezilya 2.293
12 ispanya 2.042
13 Meksika 2.031
14 Avustralya 1.948
15 Gliney Kore 1.937
16 Tlrkiye 1.576
Kaynak: IMF

6. Birlesik Krallik: 4,2 trilyon dolar

Birlesik Krallik: Finansal Giic ve Mali Stirtiismeler

4,23 trilyon dolar ile Birlesik Krallik, finansal hizmetler sektorii ve dayanikli tiiketici talebi
sayesinde altincl sirada yer almaktadir. Bununla birlikte, mali olumsuzluklar, Brexit sonrasi
ticaret stirtismelerive enflasyonist baskilar bliyiimeyi olumsuz etkilemeye devam etmektedir.

Londra, sermaye piyasalarinin dizenleyici degisikliklere hizla uyum sagladigi kiresel finansin
kalbi olmaya devam etmektedir. Yatirimcilar igin Birlesik Krallik, hem firsat hem de ihtiyat
anlamina gelmektedir; inovasyonla tanimlanan ancak politika belirsizligiyle kisitlanan bir pazar.
Guglu finans, yasam bilimleri ve ileri hizmetlere sahip, hizmet odakli bir ekonomi.

izlenmesi gerekenler: Altyapi modernizasyonu, fintech, yesil enerji ve Brexit sonrasi ticaret
uyumu.

7. Fransa: ~3,5 trilyon dolar

Fransa glicli tiiketici pazarlarindan ve saglam turizm sektérlerinden faydalaniyor, ancak ytiksek
bor¢ seviyeleri ve vyapisal verimsizliklerle miicadele ediyor. Avrupa’da en o6nemli
ekonomilerden biri olmaya devam etmektedir. Glgla tiketici pazarlarindan ve saglam turizm
sektorlerinden faydalaniyor, ancak yliksek borg seviyeleri ve yapisal verimsizliklerle miicadele
ediyor. IMF, Fransa ikisi icin de mitevazi bliylime yoriingeleri dngdriyor ve mali reform ve
verimlilik artirnminin gerekliligini vurguluyor. Havacilik, enerji, liiks mallar ve imalat sektorlerini
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kapsayan cesitlendirilmis bir ekonomi. izlenmesi gerekenler: Savunma sanayi tiretimi, hidrojen
ve ulasim altyapisi.

8. italya: ~2,7 trilyon dolar

Fransa gibi Avrupa’da en 6nemli ekonomilerden biri olmaya devam etmektedir. Guglu tiketici
pazarlarindan ve saglam turizm sektorlerinden faydalaniyor, ancak yiiksek borg seviyeleri ve
yapisal verimsizliklerle miicadele ediyor. Avrupa'nin yiiksek katma degerli imalat ve ihracat
ekonomisi ve lretimdeki glicii kiiresel degisimlere uyum saglamasini sagliyor. IMF, italya igin
mitevazi blylime oranlari 6ngoériyor ve mali reform ve verimlilik artirrminin gerekliligini
vurguluyor.

izlenmesi gerekenler: Otomasyon yiikseltmeleri, tedarik zincirinin yeniden yerellestirilmesi ve
premium endustriyel ihracat.

9. Rusya: ~2,5 trilyon dolar

Enerji ve Firsat

Rusya ekonomisi, yaptirimlarla miicadele ederken ve ticaret ittifaklarini Asya'ya kaydirirken,
enerji ihracatina blyik olcide bagimh kalmaya devam ediyor. Rusya kiiresel biiyimeyi
sekillendiren jeopolitik akimlari gostermektedir. Jeopolitik dinamiklerden biiyik olclide
etkilenen, emtia odakli bir ekonomi. Enerji politikasi, kaynak stratejisi ve bolgesel entegrasyon,
onumizdeki on yil boyunca ekonomik dayanikliliklarini belirleyecektir.

izlenmesi gerekenler: Eneriji lojistigi, endistriyel yeniden yapilanma ve bolgesel ticaretin
yeniden yonlendirilmesi.

10. Kanada: ~2,4 trilyon dolar

Eneriji ve Firsatlar

Kanada, cesitlendirilmis bir ekonomiden ve istikrarli bir siyasi ortamdan faydalaniyor;
biylimesi enerji, inovasyon ve gé¢menlik tarafindan yénlendiriliyor. istikrarli kurumlara ve
Kuzey Amerika tedarik zinciri entegrasyonuna sahip, kaynak bakimindan zengin bir ekonomi.

Rusya ile benzer sekilde, enerji politikasi, kaynak stratejisi ve bolgesel entegrasyon,
onumizdeki on yil boyunca ekonomik dayanikliliklarini belirleyecektir.

izlenmesi gerekenler: Kritik mineraller, elektrikli arag tiretimi, temiz enerji ve gida tiretimi.
11. Brezilya: ~2,2 trilyon dolar

Tarim, enerji ve madencilikte dlgek ekonomisine sahip Latin Amerika'nin en biiyik ekonomisi.
A.B.D. nin Cin ile ticari ¢cekismesi Brezilya’nin 6zellikle tarim ve hayvancilik Grtnleri ihracatini
Cin’e dogru hizla gelistirmesi ve ayrica BRICS lyeligi 6nlimizdeki donemlerde yeni firsatlar
getiriyor.

izlenmesi gerekenler: Tarim teknolojisi, limanlar, madencilik ve yenilenebilir ener;ji.
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12. ispanya: ~2 trilyon dolar
Blylyen bir hizmet, turizm ve yenilenebilir enerji lideri.

izlenmesi gerekenler: Sebeke &lcekli yenilenebilir eneriji, lojistik merkezleri ve Asya'dan iiretim
tasinmasi.

13. Meksika: 2 trilyon dolar

Kuzey Amerika'nin yakin kiytya (Amerika’ya) tiretim glic.

izlenmesi gerekenler: Otomotiv, elektronik, tibbi cihaz tiretimi ve sinir 6tesi lojistik.
14. Avustralya: ~1,9 trilyon dolar

Onemli bir emtia ve kritik mineral tedarikgisi.

izlenecekler: Lityum, nadir toprak elementleri, temiz enerji girdileri ve Hint-Pasifik lojistigi.
15. Giiney Kore: 1,9 trilyon dolar

Diinyanin en gelismis lretim ve yari iletken ekonomilerinden biri.

izlenmesi gerekenler: Cipler, pil teknolojisi, yapay zeka donanimi ve dijital Gretim.
16. Turkiye: ~1,5 trilyon dolar

Avrupa ve Asya arasinda bir liretim ve ticaret koprisd.

izlenmesi gerekenler: Otomotiv, makine, tekstil ve Orta Dogu lojistigi.

3. Seviye: Yiiksek Bilyiime ve Stratejik GSYiH Artisi Saglayan Ulkeler

2026 GSYiH
Sira Ulke GSYiH (trilyon$)
17 Endonezya 1.576
18 Hollanda 1.413
19 Suudi Arabistan 1.316
20 Polonya 1.110
21 isvigre 1.075
22 Tayvan 971
23 Belcika 761
24 irlanda 750
25 isveg 712

Kaynak: IMF

14



17. Endonezya: ~1,5 trilyon dolar

Gulneydogu Asya'nin en bliyik ekonomisi ve ylikselen bir tGretim merkezi.

izlenmesi gerekenler: Pil malzemeleri, nikel isleme ve elektrikli arag tedarik zincirleri.
18. Hollanda: ~1,4 trilyon dolar

Avrupa'nin lojistik ve ticaret kapisi.

izlenmesi gerekenler: Liman odakli dogrudan yabanci yatirim, veri merkezleri ve gelismis tarim
teknolojisi.

19. Suudi Arabistan: ~1,3 trilyon dolar

Hizli bir cesitlenme slirecinden gecen enerji sliper glici. Uluslararast iliskilerinde Asya’ya dogru
yeni acihmlar yapmasi ekonomik cesitlendirmeyi de beraberinde getirmesi beklenebilir.

izlenmesi gerekenler: Endiistriyel dev projeler, temiz hidrojen ve lojistik altyapisi.
20. Polonya: 1,1 trilyon dolar
Dogu Avrupa'nin liretim bliyiime motoru.

izlenmesi gerekenler: Bati Avrupa'dan otomotiv, lojistik ve endiistriyel yakin bélgelere iretim
transferi.

21. isvigre: ~1,0 trilyon dolar

Finans, ilagc ve hassas Uretimde kok salmis sermaye yogun bir ekonomi.

izlenmesi gerekenler: Gelismis malzemeler, biyoteknoloji ve yiiksek degerli ihracat.

22. Tayvan: ~950 milyar dolar

Gelismis yariiletken Giretiminin kiresel merkezi.

izlenmesi gerekenler: Cip iiretimi, gelismis paketleme ve jeopolitik tedarik zinciri giivenligi.
23. Belgika: ~760 milyar dolar

Lojistik, ilag ve AB ticaret altyapisina dayali, kompakt ancak son derece stratejik bir ekonomi.

izlenmesi gerekenler: Kiiresel kimya ve enerji gecis noktasi olarak Antwerp-Bruges Limani,
yasam bilimleri Giretimi ve AB tedarik zincirlerine bagh gelismis yuk lojistigi.

24. irlanda: ~750 milyar dolar

Teknoloji, ilag ve finansal hizmetler tarafindan yonlendirilen, diinyanin en yogun dogrudan
yabanci yatirnm ekonomilerinden biri.

izlenmesi gerekenler: Veri merkezleri, bulut altyapisi, yasam bilimleri ve ABD'nin Avrupa
merkezlerine ve fikri milkiyet merkezlerine yaptigi stirekli yabanci yatirim.
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25. isveg: ~710 milyar dolar

Yiksek gelirli, inovasyon odakli, ileri imalat, temiz teknoloji ve mobilite alanlarinda
uzmanlasmis bir ekonomi.

izlenmesi gerekenler: Batarya iiretimi, elektrikli arag tedarik zincirleri, yesil celik ve enduistriyel
karbonsuzlastirma.

Ozetle: Giig, Politika ve Olasilik

IMF'nin 2026 projeksiyonlari, kiiresel liderlerin zaten hissettigi seyi yeniden teyit ediyor: kolay
bliylime dénemi sona erdi. Dinyanin en blylk ekonomileri artik karmasiklik, ¢atisma ve
yakinlasmayi ayni anda yonetmek zorunda. CEQ'lar, yatirimcilar ve politika yapicilar icin bu,
stratejik netlik icin bir an. Oniimiizdeki on yilin kazananlari sadece 6lcegi ydnetmekle
kalmayacak, ayni zamanda cevikligi, strdirilebilirligi ve teknolojik 6ngoriyi de ustalikla
kullanacaklar. Sonug olarak, kiiresel ekonominin gelecegi en bliyik olana degil, daha cesur ve
degisimlere hizla uyum saglayip politika tretenlere ait olacak.
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Bolgesel Dagilim: Kiiresel GSYiH'nin Yogunlastig Yerler

Bireysel siralamalarin 6tesine bakildiginda, iilkelere gore kiiresel GSYiH hikayenin sadece
yarisini anlatiyor. Gergek stratejik icgdri, ekonomik gliclin bélgelere gore nasil kimelendigini
ve bu bloklarin ticaret, isglici ve sermaye akislariyla nasil etkilesimde bulundugunu
anlamaktan gelir.

Asya: Birincil Bliyiime Motoru

Asya, niifus 6lgegi, tretim derinligi ve hizli teknoloji benimsemesi sayesinde artik toplam diinya
dretiminin en buyuk payini temsil ediyor.

Asya'nin diinya GSYiH siralamasindaki konumunu belirleyenler:

e Elektronik, batarya, elektrikli araglar ve endistriyel bilesenlerdeki hakimiyet
¢ Hizla biyliyen orta sinif tiketimi

® Glney ve Glineydogu Asya genelinde genisleyen lojistik koridorlari

Dogrudan Yabanci Yatirimin Etkisi: Asya, 6zellikle Gretim yogun sektorler icin kiiresel tedarik
zincirinin cekim merkezi olmaya devam ediyor.

Kuzey Amerika: Sermaye ve Talep Capasi

Kuzey Amerika, niifus agirhiginin Gzerinde performans géstermeye devam ediyor ¢linki:
¢ Derin sermaye piyasalari

* Gelismis Ar-Ge ekosistemleri

e Blyk tliketici satin alma gicii

Dogrudan Yabanci Yatirim Etkisi: Pazara hizli giris ve jeopolitik uyum nedeniyle, yakin bolgelere
Uretim, yeniden yerellestirme ve ileri imalat yatinmlarn biyik 6l¢cide ABD, Meksika ve
Kanada'da yogunlagsmaya devam ediyor.

Avrupa: istikrarl Ama Yapisal Olarak Kisith

Avrupa, diinyanin en lretken ekonomik bloklarindan biri olmaya devam ediyor ancak sunlarla
karsi karslya:

¢ Daha yavas niifus artisi
e Yiksek enerji gecis maliyetleri
e Kanun ve mevzuatta karmasikhk

Dogrudan Yabanci Yatirim Etkisi: Avrupa, yiksek hacimli distik maliyetli Gretim yerine, temiz
teknoloji, yasam bilimleri, ileri imalat ve lojistik alanlarinda yliksek degerli, sermaye yogun
yatinimlari ¢ekiyor.
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Latin Amerika: Kaynak ve Tarim isletmeciliginin Giicii

Latin Amerika'nin GSYiH yogunlasmasi sunlarla baglantilidir:
e Tarm

* Enerji

e Madencilik

* Gida tedarik zincirleri

Yabanci Dogrudan Yatirim Etkisi: Bolge, emtia baglantili yatirrmlardan ve bdlgesel lretim
merkezlerine yakin bolgelere yapilan yatirnmlardan faydalanmaya devam ediyor.

Orta Dogu: Enerji = Altyapi - Cesitlendirme

Bolgenin GSYiH Uzerindeki etkisi artik sadece petrolle ilgili degil. Giderek daha ¢ok sunlar
tarafindan sekillendiriliyor:

e Endistriyel cesitlendirme
e Lojistik mega projeleri
* Temiz enerji ve hidrojen

Yabanci Dogrudan Yatirim Etkisi: Bliylk Olcekli altyapi ve sanayi bolgesi gelistirme projeleri
kiiresel sermayeyi cekmeye devam ediyor.

Afrika: Uzun Vadeli Biiyiime Cephesi

Afrika, mutlak GSYiH payi acisindan daha kiigiik kalirken, sunlara sahiptir:
e Diinyanin en hizli biylyen nifus tabani

e Yikselen bir dijital ekonomi

e Kritik bir gelecek lretim ve tiketim pazar

Yabanci Dogrudan Yatirim Etkisi: Altyapi, enerjiye erisim ve lojistik, hangi Afrika bolgelerinin
erken asama endustriyel bliyimeyi yakalayacagini belirleyecektir.

Okyanusya: Sermaye Yogun Kaynak Platformu

Bolge, kiiresel 6lcekte su alanlarda blyik bir rol oynamaktadir:
e Kritik mineraller

e Enerji gecisi tedarik zincirleri

e Tarim ihracati

Dogrudan Yabanci Yatirimin Etkisi: Stratejik mineraller ve temiz eneriji girdileri, Okyanusya'yi
Asya ve Kuzey Amerika sanayi sistemlerine siki bir sekilde entegre etmektedir.
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Ekonomik Kalkinmacilar igin Stratejik Gergeklik

Dinya ekonomilerini bolgelere gore siraladiginizda, bir sablon daha belirgin bir sekilde ortaya
cikiyor:

* Asya insa ediyor

e Kuzey Amerika yatirim yapiyor

¢ Avrupa mihendislik yapiyor

e Latin Amerika tedarik ediyor

¢ Orta Dogu cesitlendiriyor

e Afrika hazirlaniyor

Her bolge artik kiresel ekonominin bir sonraki asamasinda farkli ve stratejik bir rol oynuyor.

GSYiH Siralamalarinin Yatinm Cekme ve Dogrudan Yabanci Yatinm Stratejisi icin Gergek
Anlami

Kiiresel GSYiH siralamalari genellikle rekabetci bir liderlik tablosu gibi ele alinir. Kim yiikseliyor.
Kim disiyor. Kim kimi gecti. Ancak yatirimcilar ve ekonomik kalkinmacilar icin GSYiH, manset
bir rakamdan ¢ok daha fazlasidir. Piyasa ¢ekim giciiniin, isletme giveninin ve uzun vadeli
talebin bir isaretidir. Bircok bolgenin yaptigi hata, yalnizca buylkligin firsati garanti ettigini
varsaymaktir.

Ama oyle degil.

Blyuk ekonomiler oncelikle 6lgek, derin sermaye piyasalar, yerlesik altyapi ve politika
goérinirltgi sunduklar icin dikkat cekiyor. Bu nedenle en yiiksek GSYiH'ye sahip (lkeler, erken
asama yatirimci gérismelerine hakim oluyor. Ancak dikkat otomatik olarak taahhiit edilmis
sermayeye donlsmiuyor. Sermayeyi donlstliren sey, bir bélgenin makro cazibeden sahada
uygulanabilirlige ne kadar hizli gecebildigidir.

iste bircok bélgenin GSYiH'yi yanls yorumladigi nokta burasidir. Buyiikliik ilgi ceker. Hazirlik
anlasmalari sonuglandirir.

GSYiH Siralamasi - GSYiH Momentumu

Yabanci dogrudan yatirim stratejisini yeniden sekillendiren bir diger degisim ise toplam agirlik
yerine blylime hizina verilen artan 6nemdir. Yatirmcilar artik sadece en biylk olana
odaklanmiyorlar. Hizlanani izliyorlar. Momentum artik gelecekteki tedarik zincirlerinin,
teknoloji kiimelerinin ve lojistik koridorlarinin nerede olusacagini gosteriyor.

iste bu yiizden en st kademenin disindaki bircok ekonomi, imalat yer degistirmelerini, temiz
enerji yatirimlarini ve endiistriyel cesitlendirmeyi giderek daha fazla cekiyor. Mutlak GSYiH'leri
daha kiguk olabilir, ancak degisim oranlari ¢cok daha etkileyici.
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Ekonomik kalkinmacilar igin bu, 6nemli bir stratejik bakis agisi yaratir:

e Blylik ekonomiler talep kesinligi saglar.

e Hizli biyliyen ekonomiler yukari yonli potansiyel saglar.

Bu iki glic kesistiginde yabanci dogrudan yatirim en hizli sekilde hareket eder.
Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH) Tedarik Zinciri Kararlarini Nasil Sekillendiriyor?

Pandemiden once sirketler, tedarik zincirlerini biiylk 6lglide maliyet ve son pazarlara yakinhk
etrafinda kuruyorlardi. Bu model degisti. Bugiin, GSYiH siralamalari, firmalarin sadece gelir
degil, riski nasil haritalandirdigini da gticlii bir sekilde etkiliyor.

Ticaret jeopolitigi, enerji glivenligi ve ulasim glvenilirligi kiiresel Gretim mantigini yeniden
sekillendirirken, sirketler giderek artan bir sekilde GSYiH bloklarini istikrar ¢ipalari olarak
kullaniyor. Uretim ayak izleri artik sunlar etrafinda yapilandiriliyor:

e Siyasi olarak uyumlu ticaret ortaklari
e Glvenilir altyapi ekosistemleri
® Tedarik aginin birden fazla kademesinde isgtici derinligi

Bu nedenle, orta siralarda yer alan GSYiH ekonomileri, tiiketici talebi baska yerlerde olsa bile,
genellikle birinci sinif tedarikgi tesislerini kazaniyor. Tedarik zinciri cok kutuplu hale geliyor ve
GSYiH siralamasi, her digiimiin nerede yer aldigini belirlemeye yardimci oluyor.

GSYiH Verileri Ekonomik Kalkinmacilar i¢in Ne Yapmali?

Ekonomik kalkinmacilar icin GSYiH siralamalari raporlarin icinde pasif bir sekilde durmamalidir.
Aktif olarak sunlari sekillendirmelidir:

Pazar hedeflemesi

Hangi ekonomiler éncelikli sektérlerinizde dis yatirim {retiyor? Hangi GSYiH biiyiime yollari
endustriyel glglu yonlerinizle uyumlu?

Sektor Konumlandirmasi

Bir Gilkenin GSYiH bilesimi, sermayenin nerede yogunlastigini ortaya koyar. Gelismis tretim,
temiz eneriji, lojistik, yasam bilimleri, dijital hizmetler. Makro karisim, mikro firsati ortaya koyar.

Altyapi Planlamasi

Limanlar, demiryollari, intermodal merkezler ve havaalanlari, GSYiH biyiimesiyle birlikte
olgeklenir. Bu yoringelerle erken uyum saglayan boélgeler, rakipleri tepki vermeden ¢ok 6nce
kazanir.

GSYiH verileri sadece arka plan baglami olarak degil, stratejik altyapi istihbarati olarak ele
alindiginda, bir EDO'nun karar alma mekanizmasindaki en giicli araglardan biri haline gelir.
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Yatirimlarin Belirlenmesinde GSYiH Tek Basina Neden Kétii Bir Gostergedir?

Diinyanin en yiiksek GSYiH'ye sahip bdlgelerinden bazilari, asagidaki nedenlerden dolayi
dogrudan yabanci yatirnm cekme konusunda siirekli olarak diisiik performans gostermektedir:

* Yavas izin siregleri

e Elektrik sebekesi kisitlamalari
e Arazi bulunabilirligi kithgi

* isglicti darbogazlari

Bu arada, agresif altyapi yatirimi, hizli onay sireleri ve isglicli havuzlarina sahip daha distk
siralamali ekonomiler, proje bazinda ¢ok daha biliylk emsallerinden genellikle daha iyi
performans gosterir.

Ekonomik blyuklik ve ekonomik kullanilabilirlik arasindaki bu bosluk, yatirim sonuglarinin
aslinda belirlendigi yerdir.

Gayri safi yurt ici hasila (GSYiH) siralamalari yatirimcr icin bir hikayeyi baslatir, ancak
nihayetinde yatirnnmi kimin alacagini Ulkelerin konjoktiirel ve o6ngorilir bir gelecekteki
ekonomik ve siyasi durumlarina, uyguladiklari politikalara ve bunlarin yatirimcinin beklentileri
ile Ortlstp ortismedigi hususlari belirler.

Diinyanin Ekonomik Haritasi Degisiyor

2026 yilindaki diinya GSYiH siralamasi bir seyi acikca ortaya koyuyor: ekonomik giic artik sadece
birkag yerde yogunlasmis degil. Biylime yeni bolgelere, yeni sektorlere ve yeni tedarik zinciri
koridorlarina yayiliyor.

Ekonomik kalkinma uzmanlari icin bu degisim hem su avantajlari yaratiyor:
e Erken uyum saglayan bolgeler igin firsat
e Altyapl, is glicli veya saha hazirligi konusunda geride kalanlar igin risk

Hangi Ulkelerin ilerleme kaydettigini takip etmek sadece ilk adim. Gergek avantaj, sunlari
anlamaktan geliyor:

® Bu ekonomilerin neden blyladiga
e Bu biylmeyi hangi sektorlerin yonlendirdigi
e Sermayenin bir sonraki adimda nereye yonelecegi

Klresel ekonomi gercek zamanli olarak yeniden sekilleniyor. Geriye kalan tek soru, bélgenizin
bundan faydalanacak sekilde konumlanip konumlanmadigidir.
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Biiyiime Kaynaklarindaki Degisim

Ekonomistler, “reel anlamda kiiresel biylimenin 2024 ve 2025'i yansitmasinin beklendigini,
ancak bu blylimenin kaynaklarinin degistigini” belirtiyorlar. ABD'nin, ticaret belirsizliginin
azalmasi, hane halki gelirlerinin vergi indirimlerinden faydalanmasi ve biiylimenin yapay zeka
ile ilgili sermaye harcamalarinin 6tesine genislemesiyle yeniden hizlanmasi 6ngoriliyor.

Yillarca stiren durgunlugun ardindan Almanya, yeni devreye sokulan mali tesvikler sayesinde
buylk ekonomiler arasinda en anlamli toparlanmalardan birini gergeklestirmeye hazirlaniyor.
Almanya hari¢c Avrupa'nin 2025'teki gicli performansindan biraz yavaslamasi bekleniyor,
ancak yil boyunca ivmenin gliglenmesi dngoriliyor. Cin'in bliyiimesinin, "i¢ gerileme karsiti"
reformlarin arz yonli davranisi yeniden sekillendirmesiyle yavaslamasi beklenirken, Hindistan
yapisal yikselisini stirdiriyor ve muhtemelen 2026'da diinyanin dordiinci biyiik ekonomisi
olarak Japonya'yl geride birakacak ve 2028'e kadar (i¢lincii buylk ekonomi olma yolunda
ilerliyor.

Enflasyon, biylik ekonomilerde normallesmeye devam ediyor, ancak pandemi 6éncesi normlara
tam olarak geri donmedi. Sonug olarak, merkez bankalari temkinli davranmaya devam ediyor.
Deutsche Bank Arastirma ekonomistleri, Federal Rezerv'in (Fed) duraklamadan 6nce yalnizca
iki faiz indirimi daha yapmasini beklerken, Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) 2027 ortalarinda
bir faiz artinmina kadar beklemede kalmasi bekleniyor. Ekibin stratejistleri, denge faiz oranlari
ylkselirken ve kiresel vade primleri yeniden olusurken, getiriler (izerinde yukari yonli baski
goriyor ve 10 yillik ABD Hazine tahvil getirilerinin 2026 yilini %4,45 seviyesinde kapatmasi
ongoruliyor. Hisse senedi stratejistleri, kazang dongilsiniin mega-kapitalizasyonlu teknoloji
sirketlerinin 6tesine genisleyecegini ve S&P 500 hisse basina kazancinin 320 dolara (+%14)
ulasacagini ve yil sonu hedefinin 8000 olacagini 6ngoriyor.

ABD

Calkantih bir yilin ardindan, ABD Bas Ekonomisti Matthew Luzzetti ve ekibi, ABD ekonomisinin
2026'da daha saglam bir zeminde olacagini dngoériyor: “Bazi olumsuzluklarin (6rnegin, ticaret
politikasi belirsizligi) azalmasi ve olumlu etkilerin (6rnegin, vergi indiriminin hane halki gelirine
katkisi) gliclenmesiyle, gelecek yil blylmenin hizlanmasini, isglici piyasasinin istikrara
kavusmasini ve issizlik oraninin marjinal olarak dismesini bekliyoruz. Daha distk gimrik
tarifeleri enflasyonun dismesine yardimci olmali; bu da Fed liderliginde glvercinvari bir
kaymayla birlikte Fed'in yil sonuna kadar faiz oranlarini %3,5'in altina indirmesine yol
acacaktir.”

Hedeflenen glimrik vergisi indirimi ve Uluslararasi Acil Ekonomik Giigler Yasasi (IEEPA)
kapsaminda daha fazla glmrik vergisi artisina yonelik olasi yasal kisitlamalar, glimrik
gelirlerinin azalmasina ve federal biitce agiginin genislemesine yol agacak gibi gériintiyor; ekip,
bu acigin “GSYiH'nin yaklasik %6,7'sine yiikselecegini” tahmin ediyor.

Ancak, resesyon ihtimali de g6z ardi edilemez. "Olumsuz riskler arasinda, tiketici harcamalarini
baltalayacak olan isten ¢ikarmalarin artmasi yer aliyor. Olumlu riskler ise, yapay zekanin
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1990'lardaki verimlilik patlamasini tekrarlamasi ve yillik biyimeye %0,5-0,7 puanhk bir artis
getirmesi olasiligini iceriyor. Politika riskleri arasinda ise, Fed'in bagimsizligina daha ciddi bir
mudahale veya daha az gimrik geliri veya bu gelirlerin hedefli mali yardim saglamak igin
dagitilmasiyla tetiklenebilecek mali gidisatla ilgili piyasa endiselerinin geri donmesi yer aliyor,"
diye sonuclandiriyorlar.

Euro Bolgesi

Dis etkenlerden kaynaklanan olumsuzluklara ragmen, Euro Bélgesi GSYiH biyiimesinin
strdurilebilir oldugu ortaya cikmaktadir. Mali tesviklerin de yardimiyla, 2025'te %1 olan 4.
ceyrek/4. ceyrek buyumesinin 2026'da %1,5'e yikselmesi bekleniyor.

ECB faiz indirimleri tartisilacak olsa da, politika faizlerinin 2026 boyunca %2'de sabit kalmasi
beklenmektedir. Enflasyona gelince, uzmanlar Alman mali gevsemesi ve sikilasan isglici
piyasas! nedeniyle orta vadede yiikselme riskinin devam ettigini dlisintiyorlar. Ancak, ECB'nin
enflasyonun hedeften her iki yonde de bir miktar sapmasina muhtemelen tolerans gosterecegi
g0z 6nlne alindiginda, ilk ECB faiz artirimini 2027 ortalarinda olabilecegi distnilmektedir.

AB'nin yapisal kirillganlklari goz 6niine alindiginda, tahmin noktasi tahminleri etrafindaki gliven
araliklari genistir. Ekip, piyasa istikrari da dahil olmak tzere diger hususlarin yani sira sunlari
belirtiyor:

e ic/dis guclerin olumsuz etkilerinden kaynaklanan belirsizlik;
e AB'nin ABD ve Cin'e bagimhligi ve bunun asikar halde olmasi; ve

e Savunma aciklari ve zaafiyeti yiksek oldugunda savunma harcamalarini artirma ve AB siyaseti
parcalanmisken buylk, ¢cok yonli bir rekabet sorununu ¢ézme ihtiyaci.

2024 ortalarindan beri i¢ talebin, toparlanan reel gelirler, glgll bir isglici piyasasi, Avrupa
Merkez Bankasi faiz indirimlerinin etkisi, kamu yatirimlari (NGEU) ve baslangicta beklenenden
daha az malisikilastirma ile desteklenerek iyilestigi gozlenmektedir. Yapay zeka harcamalari da
olumlu trende katkida bulunuyor.

Alman hikiimetinin 2026'da savunma ve altyapiya yaptigl harcamalarin “beklenenden daha
blyuk bir savunma siparisi payinin yerli Ureticilere gitmesi, savunma ¢arpanini artirmasi ve tim
avro bolgesine fayda saglamasi” nedeniyle “Avro bolgesi ekonomisini canlandiracagini”
ongorillyor.

Ancak, ABD giimriik vergilerinin bloga dogrudan maliyetinin GSYiH'nin %0,5'i oldugu tahmin
ediliyor ve bu durum muhtemelen 2025'in ikinci yarisini ve 2026'nin ilk yarisini etkileyecek.
Uzmanlar, "Ticaret politikasi belirsizligi yliksek, AB ve ABD arasinda yeni ticaret surtismeleri
g0z ardi edilemez," seklinde uyarmaktadir.

Daralan isglicli piyasasi (yaslanan niifus strekli bir negatif arz soku yaratiyor) blogun ticaretini
sinirlamaya devam ediyor. Bu durum, mali gevseme ile birlikte "enflasyonu destekleyecek" ve
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orta vadede (2028) cekirdek uyumlu tiiketici fiyat endeksinin (HCIP) %2'nin lzerine cikacagi
ongorilmektedir.

AB politika goriinimiine gelince, Avrupa Komisyonu'nun rekabet glicli ve savunma konusunda
kademeli ilerleme kaydederek, dis baskilar (Cin, ABD, Rusya) ve i¢ siyasi kisitlamalar arasinda
gidip gelerek Draghi gindemini sirdiirecegini belirtiyorlar. 2026'daki 6nemli girisimler
sunlardir:

e Savunma igin 150 milyar avroluk Avrupa Givenlik Eylemi (SAFE) kredi programindan ilk
o0demeler; ¢ 2030 yilina kadar savunma agiklarini kapatmak igin yeni bir yol haritasi;

e Tek Pazar engellerinin azaltilmasinda ilerleme — biirokrasinin azaltilmasi; ve Kritik Hommadde
Merkezi ile ekonomik glivenligin artirilmasi;

e Daha gliclii bir ESMA ve Avrupa ¢apinda emeklilik Grinlerinin yeniden gdzden gegirilmesi,
Tasarruf ve Yatirim Birligi/CMU'yu ileriye tasiyacak, ancak buyik emeklilik, vergi veya iflas
reformlari. (ancak, uzmanlar bunun olasi olmadigini diistintiyorlar); ve

* ABD ile inovasyon ac¢igini kapatmak icin AB, dlceklendirme finansmani, bilgi islem altyapisi ve
yapay zeka benimsenmesi konularini ele alyor.

Almanya

Deutsche Bank Arastirma ekonomistleri 2025'te durgunluk vyasadiktan sonra Alman
ekonomisinin 2026'da toparlanmasini ve hem 2026 hem de 2027'de %1,5'lik GSYiH biyiimesi
ongoriuyor. "Bu, oncelikle belirgin bir sekilde genisleyici mali politika ve artan kamu
harcamalarinin yani sira, isglici piyasasinin toparlanmasiyla 6zel tiketimdeki artistan
kaynaklanacaktir," diye agiklyorlar.

Dis ticarette, glicli ithalatin biylmeyi engelleyici etkilerinin, azalan bir ivmeyle de olsa,
onumizdeki iki yilda da baskin olmaya devam etmesi muhtemeldir, diye ekliyorlar.
“Ihracatgilar, daha yiiksek ticaret engelleri, sert Cin rekabeti ve yapisal dezavantajlardan
kaynaklanan olumsuzluklarla karsi karsiya kalmaya devam ediyor, ancak tim bu
olumsuzluklarin 2026'da bir miktar azalmasi muhtemeldir.”

ingiltere

ingiltere GSYiH'sinin 2026'ya kadar saglkli kalmasi, ancak bu yilki %1,4'ten 2026'da %1,2'ye
yavaslamasi beklenmektedir. 2025'teki dis jeopolitik olumsuzluklarin yerini i¢ olumsuzluklara
birakacagi benklenmektedir. ise alimlardaki siiregelen zayiflik, daha diisiik ticret artisi ve mali
politika ve siyaset etrafindaki uzun streli belirsizlik, yil boyunca zaman zaman harcama ve
yatinnm istahini azaltacaktir diye disinlyoruz.” Olumlu yonden bakildiginda, politikanin
"destekleyici" kalacagini ve siyasi belirsizligin yeni yila kadar ylksek seviyede kalacak gibi
gériinmesine ragmen, hem mali hem de parasal politikanin ingiltere'nin biiylime motorunun
carklarini yaglamaya yardimci olacagini éngériiyor.
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Birlesik Kralhk Maliye Bakani'nin 26 Kasim'da sundugu biitgeye yanit olarak Raja, ayni gin
yaptig biitce 6zetinde bunun "beklenenden daha iyi" oldugunu séyledi. Ozetle sunlari belirtti:
“Ikinci kez Ust Uste tarihi bir vergi artirma uygulamasi tamamlandi. Maliye Bakani'nin mali
tamponlari 6nemli 6lctide artti. Borclanma, Bahar Bildirisi'ne gore biraz daha direncli olsa da,
asagl yonlu bir seyir izlemeye devam ediyor. Devlet tahvili ihra¢c tahminlerindeki degisiklikler
mitevazi diizeyde kaldi - piyasa icin olumlu bir durum. Ve GSYiH'ye oranla bor¢ diiserken,
Maliye Bakani gelecek yil igcin 6nemli miktarda enflasyon distirme 6nlemi de aldi. Sonug olarak,
devlet tahvili piyasalari, Maliye Bakani'nin mali tamponlari artirma ve ihra¢ tahminlerini siki
tutma cabalarindan memnun kaldi.”

Asya
Japonya

Deutsche Bank Japonya Arastirma Bas Ekonomisti Kentaro Koyama, “Japon ekonomisinin 2026
yihinda tlimli bir blyime gostermesi bekleniyor” diyor. ABD'nin giimrik tarifesi politikasinin
Japonya Uzerindeki etkisinin sinirli olmasinin beklendigini aciklarken, "artan Ucretler ve
yavaslayan enflasyonun hane halki tiketimini desteklemesinin muhtemel oldugunu" belirtiyor.

Yaklasan hikiimet onlemleri nedeniyle manset enflasyonun onemli olciide dalgalanmasi
beklenirken, cekirdek enflasyonun 2026 ortalarinda yaklasik %2'ye yavaslamasi éngoriliyor.
Mali politika, artan genisleme riskleriyle karsi karsiya kalirken, para politikasi da suarekli
gevsemeye yonelik daha giiclii bir egilim sergiliyor. Gelecekteki riskler arasinda zayiflayan yen,
mali risk primi ve jeopolitik belirsizlikler yer aliyor.

Cin

Deutsche Bank Arastirma Bas Ekonomisti Yi Xiong'a gore, Cin'in ekonomik bilylmesinin,
"icsellesme karsiti" politikalar ve tiketici tesviklerinden elde edilen verimin azalmasi nedeniyle
2026'da %4,5'e yavaslamasi bekleniyor; ancak enflasyonun iyilesmesi, tiketici fiyat

enflasyonunun %1,5'e ulagsmasi ve Uretici fiyat enflasyonunun 2026'nin ikinci yarisinda pozitif
hale gelmesi dngoriliyor.

2026-2030 yillari icin politika 6nceliklerini belirleyen 15. Bes Yillik Plan'dan ¢ikardigi sonug, Cinli
liderlerin, dGntmuzdeki yillar icin daha zorlu bir dis ortam gozlemlemelerine ragmen, tlkenin
teknolojik yeteneklerine ve ekonomik dayanikliigina daha fazla gliven duymaya basladiklaridir.

Ug yeni dnceligi soyle siraliyor:

e Sektorler tarafindan teknolojik uygulama/ticarilestirmenin hizlandirilmasi;
¢ Dis diinya ile ekonomik baglarin gliglendirilmesi; ve

e Kamu harcamalarinin artirilmasi yoluyla insanlarin refahinin iyilestirilmesi.

"Bu politikalarin, 6zellikle hizmet sektoriinde olmak Uzere, gelismekte olan sektorlerdeki
yenilik¢i 6zel firmalara fayda saglayacagini ve i¢ tiiketimi artiracagini dislintyoruz." Para
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politikasinin, devam eden mali genislemeyle birlikte istikrarli kalacagini ekliyor. Gigll ihracat,
ABD-Cin gerilimlerinin azalmasi ve RMB'nin uluslararasilagsmasinin hizlanmasiyla desteklenen
gliclt dis talebin de beklendigi belirtiliyor.

Hindistan

Tarife ve diger jeopolitik risklere ragmen, Hindistan'in blyime ivmesi 2025'te beklenenden
daha iyi bir performans gésterse de, genel GSYiH bilyiime trendinin yansittigi kadar giiclii degil.
Reel GSYiH biyiimesinin, 2025'teki %7,3'lik yillik (yillik bazda) sonuctan 2026'da %6,4'e
gerilemesi ve ardindan 2027'de tekrar %6,7'ye yiikselmesi bekleniyor. TUFE enflasyonu ise
2025'te %2,2'lik bir sonuc beklerken, 2026'da %3,9'a ve 2027'de %4,4'e yikselmesi
ongorilayor.

Bu bliyiime-enflasyon karisimi gz éniine alindiginda, Hindistan Merkez Bankasi'nin (RBI) bu
donglide 25 baz puanlik bir faiz indirimi daha yapmasi ve ardindan 2026'ya kadar uzun bir ara
vermesi bekleniyor. Blylime ivmesi keskin bir sekilde diiserse, RBI 2026'da faizleri 25 baz puan
daha distrmeyi dasinebilir. RBI'nin 2027'nin ikinci ceyreginden itibaren faiz artirimlarina
baslamasini ve repo faiz oranini tekrar yiikseltmesini bekliyoruz.” 2028'in ilk yarisinda %6,25.
Merkezi hiikiimet diizeyinde mali acigin 2027 ve 2028 yillarinin tamami i¢in GSYiH'nin yaklasik
%4,5'i ve konsolide bazda GSYiH'nin yaklasik %7,5'i civarinda istikrar kazanacagini tahmin
edilmektedir.

Olumlu bir ticaret anlasmasi kisa vadede rupinin deger kazanmasina yol acabilirken, ekip
rupinin deger kaybi egilimini koruyacagini, muhtemelen 2026'yi ABD dolar karsisinda 90
seviyesinde kapatacagini ve ardindan 2027'nin sonuna kadar 92'yve kadar daha da deger
kaybedecegini tahmin ediyor. Ancak genel olarak, dnlimizdeki birkag yil icinde temel ivmenin
iyilesmesini bekliyorlar, “destekleyici bir ABD-Hindistan ikili gimrik anlasmasi (ABD gimrik
tarifesinin su anda %50'den %20'nin altina diismesini saglayacak) ve 2025'te agiklanan cémert
mali ve parasal destegin gecikmeli olumlu etkisiyle desteklenecek.”
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